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1. DATI ANAGRAFICI

Nome: Alessandro Hinna

Nazionalita: Ttaliana

Data di nascita: Roma, 01.12.1974

2. TITOLI DI STUDIO E ACCADEMICI

Dal 2011, Professore Associato per il settore Scientifico-disciplinare SECS/P-10 -
ORGANIZZAZIONE AZIENDALE, concorso bandito dalla Universita degli Studi
"Magna Graecia" di Catanzaro, con D. R. 581 del 12 giugno 2008, il cui avviso ¢ stato
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 49 del 24/06/2008 (atti di concorso approvati con
Decreto Rettorale, n. 199 del 7 marzo 2011).

Dal 2006 e attualmente in ruolo di Ricercatore universitario per il settore Scientifico-
disciplinare SECS/P-10 - ORGANIZZAZIONE AZIENDALE, presso la Facolta di
Economia dell'Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata” (Decreto Rettorale n.
148/2006 del 24/01/2006), in quanto vincitore del concorso di cui al bando pubblicato
nella Gazzetta Ufficiale n. 82 del 15/10/2004.

Anno 2004, Dottore di Ricerca in “Economia e gestione delle aziende e delle

amministrazioni pubbliche”, presso la Facoita di Economia dell’Universita degli Studi
di Roma “Tor Vergata”.

Anno 1998, Laurea in Economia ¢ Commercio presso I’Universita degli Studi di Roma
“Tor Vergata”, con votazione 110/110 e lode con dignita di pubblicazione. Tesi sui

modelli organizzativi e gestionali delle fondazioni in Italia, discussa con il Prof. Enrico
Cavalieri.

Anno 1995, Vincitore della borsa di studio nell’ambito del Progetto ERASMUS, con
destinazione Universita di Lund, Svezia.
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Anno 1993, Maturita scientifica presso il Collegio S. Giuseppe Istituto de Merode di
Roma, con votazione di 60/60.

3. POSIZIONI ATTUALI

3.1, NAZIONALI

Dal 2008 Membro del Comitato tecnico-scientifico in materia di “Rafforzamento delle
strutture operative e delle competenze nella Pubblica Amministrazione™ (attuazione del
PON GAT — FESR 2007 -2013), Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento
Funzione Pubblica

Dal 2012, Membro del Comitato di Garanzia della Provincia di Roma.

Dal 2011, Membro del Comitato Scientifico della Fondazione Kambo, in materia di
progettazione e sviluppo di sistemi di welfare locale

Dal 2006 al 2012, Membro del Consiglio direttivo dell’ Associazione Italiana dei
Giovani economisti d’azienda

Dal 2003, Membro del Comitato di redazione della rivista Queste Istituzioni, edita dal
Consiglio Italiano per le Scienze Sociali (CSS).

Membro del Comitato Scientifico dell’Agenzia Italiana per lo Sviluppo del Non Profit
(ASVD)

3.2, INTERNAZIONALI

Fondatore ¢ membro dello Strategic Interest Group “Organizational Behaviour”, per
I’European Academy of Management.

Chair della standing track "Governance in public and non-profit organizations:

systems, mechanisms and roles” per la European Academy of Management (EURAM)
~ Annual Conference.

Membro dello Strategic Interest Group di “Corporate Governance” presso la European
Academy of Management

Dal Membro dell’ International Research Society for Public Management (IRSPM).
Membro dell’Editorial Board dell’International Journal of Business Governance and
Ethics

Membro dell’Editorial Board del Journal of Management and Sustainability

Membro dell’ Accademy of Management — USA
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4, ATTIVITA DI RICERCA PER ENTI O ISTITUZIONI PUBBLICHE
4.1. INTERNAZIONALI

Research and training project on Museum Management & Marketing, Centre for
Economics and International Studies (CEIS) of the University of Rome “Tor Vergata”,
Beneficiary Country Syria-Damascus. Co-responsabile scientifico della ricerca con il
Prof. Pasquale Lucio Scandizzo (entrambi per conto dell’Universita degli Studi di
Roma Tor Vergata), anno 2009

Renovation and reorganization of the national museum of Damascus and rehabilitation
of the citadel of Damascus, Centre for Economics and International Studies (CEIS) of
the University of Rome “Tor Vergata”, Beneficiary Country Syria-Damascus.
Coresponsabile scientifico della ricerca con il Prof. Pasquale Lucio Scandizzo
(entrambi per conto dell’Universita degli Studi di Roma Tor Vergata), anno 2008-09

Rehabilitation and reuse Of The Citadel Of Damascus, Centre for Economics and
International Studies (CEIS) of the University of Rome “Tor Vergata”, Beneficiary
Country Syria-Damascus, anno 2007-09

Etude concernant le contexte législatif, la stratégie et la politique des musées en
tunisine. Committenza : IMED — Istituto per il Mediterraneo, finanziamento Banca
Mondiale alla Tunisia per la gestione e la valorizzazione del Patrimonio culturale in
Tunisia, anno 2004.

4.2, MAZIONALL:

Profili e analisi dei bisogni di formazione del segretario comunale nei comuni piccolie
medi, Responsabile operativo del progetto. Progetto di rilevanza nazionale.
Committenza: Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione Locale

Teatro/danza: i luoghi della coreografia contemporanea, Co-responsabile scientifico
della ricerca con il Prof. Maurizio Decastri (entrambi per conto dell’Universita degli
Studi di Roma “Tor Vergata™). Progetto interregionale di promozione della danza
contemporanea fra Lazio, Campania e Piemonte. Committenza: Ente Teatrale Italiano.

Teatri e compagnie: progetto regionale per il Lazio di promozione teatrale. Co-
responsabile scientifico della ricerca con il Prof. Maurizio Decastri (entrambi per conto
dell’Universita degli Studi di Roma Tor Vergata). Committenza: Ente Teatrale Italiano.

Analisi relative ai modelli di gestione nell’ambito delle attivita promosse dal progetto
pilota strategico “Poli Museali di eccellenza nel Mezzogiorno™, per conto del Centre
for Economics and International Studies (CEIS) dell’Universita di Roma Tor Vergata.

Committenza Agenzia nazionale per l'attrazione degli investimenti e lo sviluppo
d'impresa (2008-09).

La gestione dei processi di cambiamento nelle organizzazioni complesse, Progetto di
ricerca di interesse nazionale (PRIN —Bando 2006).

Analisi e sviluppo del sistema culturale delle Ville Nord di Milano. Responsabile

scientifico della ricerca. Committenza: IReR-Istituto Regionale di ricerca della
Lombardia, anno 2006.
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- Gli effetti economici degli investimenti in cultura. Libro Bianco, Responsabile
scientifico della ricerca. Committenza: Fondazione Rosselli, Torino, anno 2006.

. La rendicontazione ed il controllo strategico: nuove frontiere di democrazia ed
efficienza per le pubbliche amministrazioni. Committenza: Formez - Dipartimento per
{a Funzione Pubblica, anni 2005-06.

Il modello milanese per il diritto allo studio, Responsabile scientifico della ricerca.
Committenza: Comune di Milano — Assessorato Educazione e infanzia — Settore
ricerche e sviluppo, anno 2005.

. Fondazioni in Italia. Libro Bianco. Committenza: Consiglio italiano per le Scienze
Sociali, anno 2002-03. Pubblicazione: Queste istituzioni, n. 127, febbraio 2003 -
numero monografico.

- Pianificare I'Impresa Sociale: Logiche e modalita di progettazione delle cooperative
sociali di inserimento lavorativo. Committenza: Societa per la Imprenditoria Giovanile,
anni 2002-03. Pubblicazione: A. Hinna, V. Durante, Quaderni di Ricerca della
Imprenditorialita Giovanile, marzo 2000.

- La valutazione delle politiche pubbliche: aspetti metodologici e pratiche a confronto,
Committenza: Consiglio Nazionale dell’Economia e del Lavoro (CNEL), anni 1999-
2000. Pubblicazione: A. Hinna, F. Biscotti, Quaderni di documentazione CNEL,
Maggio 2000.

- Progettazione e valutazione di modelli formativi nel sociale. Committenza: Societad per

la Imprenditoria Giovanile, anno 1999. Pubblicazione: Formare l'impresa sociale,
Quaderni di Ricerca della Imprenditorialita Giovanile, settembre 1999.

- Linee guida per la costruzione di un programma di welfare municipale. Committenza:
Comune di Sesto Fiorentino. Anni 1998-99.

- Rapporto sulle Community Foundations, Principi generali e aspetti operativi.
Committenza: Associazione delle Casse di Risparmio italiane (ACRI), anni 1997-98,
Pubblicazione: I manuali ACRI n. 7, giugno 1998.

5. COLLABORAZIONI PROFESSIONALI (PRINCIPALI)
% 1. ATTIVITA ASSITENZA DIREZIONALE

. Dal 2010 ad oggi, consulente del Ministero dei Beni e delle Attivita Culturali (MIBAC)
Direzione Valorizzazione, in materia di monitoraggio e valutazione ai servizi al
pubblico nei luoghi della cultura statali

_ Periodo 2010 — 2011, consulente del'ISPRA - [stituto Superiore per la Protezione e la
Ricerca Ambientale, in materia di implementazione di sistemi di programmazione ¢
controllo,

- Periodo 2007-11, Membro del Comitato tecnico-scientifico della Fondazione Cariplo,
Settore Attivita filantropiche — ambito “Distretti culturali”, in qualita di esperto
valutatore di modelli e assetti operativi e gestionali.
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Periodo 2005 -2006, assistente direzionale dell” ETI, Ente Teatrale Italiano, in materia
di programmazione, analisi ¢ valutazione dell’efficienza dell’Ente.

Periodo 2004-06, responsabile sviluppo strategico Federculture Servizi — societa di
ricerca e consulenza di FEDERCULTURE (associazione nazionale dei soggetti
pubblici e privati che gestiscono le attivita legate alla cultura ed al tempo libero)

Periodo 2004-06, assistente della Regione Sardegna nell’ambito di progetti di
istruttoria, monitoraggio ¢ valutazione delle iniziative progettuali presentate a valere
sul bilancio regionale

Periodo  2003-2005, assistente tecnico del Comune di Milano — Assessorato
Educazione e Infanzia — in ambito di sistemi di controllo e rendicontazione sociale.

Periodo 2001-05, partner della Ques.ire srl, societad di servizi professionali inter-
disciplinari qualificati a supporto degli Enti locali, assumendo la responsabilita
dell’area di economia ed organizzazione aziendale.

Periodo 2002-2005, revisore supplente del Consiglio Italiano delle Scienze Sociali

Periodo 2001-2005, consulente strategico della Fondazione Scuole Civiche di Milano —
Politecnico delle Arti, della Musica ¢ delle Lingue, con responsabilita in materia di
sistemi di misurazione, valutazione e rendicontazione sociale delle performances

Periodo 2000-2001, consulenza a favore dell’ANCI & CISPEL Toscana consulting
S.r.l. avente ad oggetto I’analisi della sostenibilita economico-finanziaria delle gestioni
degli ATO n. 1,2,3,5,6, della Toscana, cosi come definite dai Piani d’Ambito €
indicazioni propositive sui percorsi giuridici di alleggerimento degli oneri finanziari.

Periodo 2001-2002, consulente dell” IGED - Ministero del Tesoro in materia di
“Definizione del sistema dei controlli interni” ai sensi del D.Lgs. 286/99.

Periodo luglio-novembre 2000, consulente dell’ IGED - Ministero del Tesoro in
materia di reingegnerizzazione dei processi ¢ delle procedure organizzative

Periodo giugno-dicembre 2000, consulenza relativa ad uno Studio dei modelli

gestionali per i servizi locali e per lo sviluppo dell’economia locale per la Societa
SVILUPPO ITALIA S.p.A.

Periodo 1998 - 2000, ha svolto la sua attivita professionale in collaborazione con
Public Metrica srl, societa di consulenza specializzata in sistemi di programmazione ¢
controllo di Istituzioni pubbliche e non profit.

5.2, ATTIVITA FORMATIVE

Collabora, in qualita di docente con:

Scuola Superiore dell’ Amministrazione dell’Interno (SSAI), docente in materia di
organizzazione e cambiamento della pubblica amministrazione

Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione Locale, docente con riferimento alla

tematiche di “Organizzazione aziendale” , “Comportamento organizzativo™, “Controllo
di gestione”,
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Periodo 2005 -2006, assistente direzionale dell” ETI, Ente Teatrale Italiano, in materia
di programmazione, analisi e valutazione dell’efficienza dell’Ente.

Periodo 2004-06, responsabile sviluppo strategico Federculture Servizi — societa di
ricerca e consulenza di FEDERCULTURE (associazione nazionale dei soggetti
pubblici e privati che gestiscono le attivita legate alla cultura ed al tempo libero)

Periodo 2004-06, assistente della Regione Sardegna nell’ambito di progetti di

istruttoria, monitoraggio e valutazione delle iniziative progettuali presentate a valere
sul bilancio regionale

Periodo  2003-2005, assistente tecnico del Comune di Milano - Assessorato
Educazione e Infanzia — in ambito di sistemi di controllo e rendicontazione sociale.

Periodo 2001-05, partner della Ques.i.re srl, societa di servizi professionali inter-
disciplinari qualificati a supporto degli Enti locali, assumendo la responsabilita
dell’area di economia ed organizzazione aziendale.

Periodo 2002-2005, revisore supplente del Consiglio Italiano delle Scienze Sociali

Periodo 2001-2005, consulente strategico della Fondazione Scuole Civiche di Milano ~
Politecnico delle Arti, della Musica e delle Lingue, con responsabilita in materia di
sistemi di misurazione, valutazione e rendicontazione sociale delle performances

Periodo 2000-2001, consulenza a favore dell’ANCI & CISPEL Toscana consulting
S.r.l. avente ad oggetto I’analisi della sostenibilita economico-finanziaria delle gestioni
degli ATO n. 1,2,3,5,6, della Toscana, cosi come definite dai Piani d’Ambito ¢
indicazioni propositive sui percorsi giuridici di alleggerimento degli oneri finanziari.

Periodo 2001-2002, consulente dell’ IGED - Ministero del Tesoro in materia di
“Definizione del sistema dei controlli interni” ai sensi del D.Lgs. 286/99.

Periodo luglio-novembre 2000, consulente dell’ IGED - Ministero del Tesoro in
materia di reingegnerizzazione dei processi e delle procedure organizzative

Periodo giugno-dicembre 2000, consulenza relativa ad uno Studio dei modelli

gestionali per i servizi locali e per lo sviluppo dell’economia locale per la Societa
SVILUPPO ITALIA S.p.A.

Periodo 1998 - 2000, ha svolto la sua attivita professionale in collaborazione con
Public Metrica srl, societa di consulenza specializzata in sistemi di programmazione ¢
controllo di Istituzioni pubbliche e non profit.

8.2, ATTIVITA FORMATIVE

Collabora, in qualita di docente con:

Scuola Superiore dell’ Amministrazione dell’Interno (SSAI), docente in materia di
organizzazione ¢ cambiamento della pubblica amministrazione

Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione Locale, docente con riferimento alla

tematiche di “Organizzazione aziendale” , “Comportamento organizzativo”, “Controllo
di gestione”,
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. Formez Italia in materia di “Programmazione € controllo” nelle Amministrazione
pubbliche

In precedenza ha collaborato con:

- Scuola Superiore di Amministrazione Pubblica "Villa Umbra". Docente nel corso

formazione continua per dirigenti generali e funzionari dei comuni dell’Umbria, anno
2004.

- Scuola Superiore Economia e Finanze, al Master in innovazione e management nelle
amministrazioni pubbliche, in materia: controlli interni nella Pa, ed. 2004

- Scuola Superiore dell’Economia e delle Finanze, docente nel Master in comunicazione
e organizzazione istituzionale con tecnologie avanzate, ed 2001.

6. PUBBLICAZIONI

6.1. LiBRI

~ 2011, Studies in Public and Non-Profit Governance (edited by Bovaird, T., Cornforth

C, Farrell C., Gnan G, Hinna A., Monteduro F.), Emerald Group Publishing Limited
UK (in corso di pubblicazione)

-~ 2009, Organizzazione e cambiamento nelle pubbliche amministrazioni, Caroccl
Editore, Roma.

- 2009, Progettazione e sviluppo delle aziende e delle reti culturali: Principi, strumenti,
esperienze, (co-autore M. Minuti), Hoepli, Milano

- 2009, Il sistema integrato di organizzazione e valorizzazione delle Ville Gentilizie del
Nord Milano (a cura di A. Hinna, E. Degiarde), Guerini Associati Ed., Milano, 2009.

- 2008, Organizzare e valorizzare il patrimonio culturale. Uno studio empirico,
McGraw-Hill, Milano .

- 2005, Gestire e organizzare nel Terzo Settore (a cura di), Carocci Editore, Roma.

~ 2004, Organizzare la cultura. Dalle fondazioni alle community development
corporations, McGraw-Hill, Milano.

6
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6.2. ARTICOLI SU RIVISTE INTERNAZIONALI REFERATE

2012, L. Gnan, A. Hinna, F. Monteduro, D. Scarozza, “Corporate governance and
management practices: stakeholder involvement, quality and sustainability tools
adoption. Evidences in local public utilities”, in Journal of Management and
Governance, DOI 10.1007/s10997-011-9201-6.

2011, Gnan L., Hinna A., Scarozza D., Trotta M., “Can Information Systems facilitate
the integration of New Public Management and Public Governance? Evidence from an
ltalian public organization”, in Information Polity - An International Journal of
Government & Democracy in the Information Age, Vol. 16, No.1, pp. 23-34.

2011, Monteduro F., Hinna A., Ferrari R., “The Board of Directors and the adoption of
Quality Management and Sustainability Tools. Evidence from the Italian Local Public
Utilities”, in Public Management Review, published by Routledge, February.

2010, A. Hinna, E. Denito, G. Mangia, “Board of directors within public organizations:
a literature review”, in International Journal of Business Governance and Ethics, Vol.
5, No. 3, pp. 131-156

2010, L. Gnan, A. Hinna, F. Monteduro, D. Scarozza, “Soes Ownership and Control:
Indipendence and Competence of Boards Members”, in Journal Corporate Ownership
and Control, Vol. 8, No. 1, pp.720-740.

6.3. ARTICOLI E SAGGI IN OPERE COLLETTIVE

2012, Distretti culturali e strumenti di governance, (co-autore Pierluigi Sacco) in
AAVYV, I distretti culturali evoluti: Un nuovo modello di sviluppo locale, Il Mulino,
Bologna (in corso di pubblicazione)

2012, Hinna A., Costi di produzione, politiche di pricing e scelte gestionali: la ricerca
di un problema di equilibrio generale. In Primo colloquio sulla valorizzazione.
Esperienze, Partecipazione, Gestione. Ministero dei beni e delle attivita culturali-
Direzione generale per la valorizzazione del patrimonio.

2012, Minuti M., Hinna A., Ferrari R., “Gli esiti dell'analisi: un modello di sintesi per
trasferire esperienze”, in Economia della cultura, Numero Speciale

2012, Minuti M., Hinna A., Ferrari R., Il benchmark dei musei di eccellenza: un
modello per lo studio del settore. Economia della cultura, Volume Speciale

2011, La riforma dei controlli nelle autonomie locali: una rivisitazione in chiave
organizzativa, in A. Natalini, P. Adami, La riforma dei controlli nelle autonomie locali,
Donzelli Editore, Roma

20122, Hinna A., Scarozza S., Centralita e ruolo delle persone nei processi di
trasformazione delle pubbliche amministrazioni. In Dalla riforma del pubblico impiego
alla riforma della Pubblica Amministrazione. FrancoAngeli, Milano

2011, Le Teorie Classiche, in M. Decastri (a cura di), Leggere e progettare le
organizzazioni, Guerini e Associati, Milano.
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2010, Politiche e strumenti di valorizzazione a rete di beni e attivita culturali”, (co-
autori A. Bua, Minuti M)., in AAVV, Rapporto di fine legislatura Regione Lombardia
Editore: IRER

2010, 11 monitoraggio del progetto Spazi per la danza contemporanea (co-autore M.

Minuti), in D’Adamo A. (a cura di), [/ progetio Spazi per la danza contemporanea.
Franco Angeli, Milano

2010, “Ripensare il comportamento organizzativo: vincoli e opportunita dei modelli

decisionali partecipati”, (co-autore Scarozza D.), in C. Lipari e G. Guzzo (a cura di),

Ripensare |'Azienda, approcci generalisti e specialisti tra momenti, funzioni, settori,
Franco Angeli.

2009, Public organizations and innovation processes: the role of board of directors (co-
authors L. Gnan, d. Scarozza) in M.C. Di Guardo, R. Pinna, D. Zaru, Per lo sviluppo,
la competitivita e ['innovazione del sistema economico, Franco Angeli, Milano

2009, From cultural site management to networking management: a case study
analysis, (co-authors M. Minuti, R. Ferrari) in Abfalter D, Pechlaner M., Lange S.,
Culture meets Economy. Culture and Creativity as Location Factors — looking beyond
Metropolitan Areas, Innsbruck University Press, Innsbruck.

2007, Quando la norma non basta: l’azienda pubblica tra innovazione reale e
cambiamento apparente, (co-autore E. Berna Berionni) in F. Butera, G. Rebora (a cura

di), I change management nelle imprese e nelle pubbliche amministrazioni, Aracne
Editrice, Roma.

2007, La gestione dei servizi culturali nella programmazione 2007-2013: un modello di
integrazione possibile, (co-autore M. Minuti), in S. Benetti, A. Garlandini (a cura di),
Un museo per le citta, Allemandi Editore, Torino.

2007, Orientamento strategico ¢ modalita di governo dell’attivita teatrale, in AAVV,,

La gestione pubblica dello spettacolo: Manuale d'uso per le amministrazioni pubbliche
Jocali, Franco Angeli Editore, Milano.

2007, Considerazioni conclusive. La proposta di un modello di sintesi, in AA.VV., La
gestione pubblica dello spettacolo: Manuale d'uso per le amministrazioni pubbliche
locali, Franco Angeli Editore, Milano.

2007, Strategia e governance della cooperazione inter-bibliotecaria: il caso della
Fondazione “Per Leggere” (co-autore G. Stefanini), in AAVV., La cultura per un
nuove modello di - sviluppo, IV Rapporto Annuale Federculture, Allemandi Editore,
Torino.

2006, Le aziende culturali pubbliche tra forma e sostanza (co-autore M. Minuti), in S.
De Martin, P. Sacco (a cura di), I/ cultural planning: principi ed esperienze, Caroccl,
Roma.

2006, Incertezza, complessita e organizzazione: il modello analitico di J.R. Galbraith,
in D. Tomasi (a cura di), Organizzazione d'azienda. Materiali di studio, Giappichelli,
Torino.

2006, Presupposti istituzionali e aspetti organizzativi del processo di accountability
nelle aziende non profit (co-autore F. Monteduro), in AA.VV., [ processi di



Curriculum attivita scientifica
Alessandro Hinna

standardizzazione in azienda, Franco Angeli Editore, Milano (Atti del X Workshop
Annuale, AIDEA GIOVANI 17-18 marzo 2005).

2006, Un nuovo approccio per la gestione dei beni culturali nella Regione Sardegna
(co-autore M. Minuti), in AA.VV,, Cultura tra identita e sviluppo, 111 Rapporto
Annuale Federculture, I1 Sole24 ORE, Milano.

2005, Fondazioni universitarie alla ricerca di identitd: considerazioni di natura

economica e gestionale, in G. Gemelli (a cura di), Fondazioni Universitarie,
UNIPRESS-Baskerville ed., Bologna.

2005, Rendicontazione sociale e tassonomie organizzative. [l bilancio di missione nelle
fondazioni italiane, tra governance e accountability, in G. Ecchia, G. Marangoni, L.
Zarri (a cura di), /I bilancio sociale e di missione per le organizzazioni non profit (a
cura di), Franco Angeli Editore, Milano.

2005, L attivita della Regione Lombardia nella cultura: visione strategica, coerenza
istituzionale e innovazione organizzativa, in AA.VV., Rapporto di Fine Legislatura:
competitivita, crescita e qualita dello sviluppo in Lombardia (1995-2005), edizioni
IRER- Istituto Regionale di Ricerca della Lombardia, Milano

2005, L’assessorato educazione ed infanzia del Comune di Milano, in AA.VV., Nuovi
profili di accountability: analisi di casi, Quaderni Formez, vol 40, Roma.

2004, Le fondazioni museali: complessitd organizzativa e ambiti di applicazione,
Sibilio Parri B. (a cura di), Governare il Museo: differenti soluzioni istituzionali e
gestionali, Franco Angeli.

2004, L'evoluzione dell’organizzazione pubblica, in AA.VV., La Formazione nella
P.A. che cambia, Quaderni Formez, n. 25.

2002, 11 bilancio di missione: il bilancio sociale delle organizzazioni non profit, in L.
Hinna, (a cura di), I/ bilancio sociale: teoria e pratica, Il SOLE 24 ORE.

2002, 11 bilancio di Missione da strumento di misurazione a leva di governo
dell’organizzazione, in M. Crescenzi (a cura di), Manager e Management non profit,
Edizioni ASVI, Roma.

2002, Scuole Civiche di Milano — Documento di Panificazione strategica (CD-Rom),

M. Crescenzi (a cura di), Manager e Management per il non profit, Edizioni ASVI,
Roma.

2001, “Il bilancio sociale ed il bilancio di missione™, in Sviluppo Economico,
Fondazione Salernitana Sichelgaita-CEIS. Vol. 5.

2001, “L’informatizzazione del protocollo nella P.A.: una occasione per cambiare”, in
Queste Istituzioni, Ed. Consiglio Italiano per le scienze sociali (CSS), n.122
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7. CONTRIBUTI PRESENTATI IN CONVEGNI SCIENTIFICI

7.1, INTERNAZIONALI

- Gnan L., Hinna A., Berna Berionni E., “Are Boards relevant for innovation in Public
Organizations?”, Academy of Management Annual Meeting, Anaheim, 2008: The
Questions We Ask Are.

- Hinna A., Tomasi D., Gnan L., “Boards’ behaviour relevance on public sector
innovation processes. Theoretical issues for a new research agenda”, VIII° Conference
of the European Group of Public Administration (EGPA), Rotterdam, 2008: [nnovation
in the Public Sector.

- Hinna A., Monteduro F., “Stakeholder dialogue and innovations in governance”, VIII®
Conference of the European Group of Public Administration (EGPA), Rotterdam,
2008: Innovation in the Public Sector.

- Gnan L., Hinna A., Berna Berionni E., “Boards for innovation. The relevance of board
behaviour on innovation in the public sector”, VII° European Academy of
Management (EURAM), Ljubljana, 2008: Managing diversity: European destiny and
hope.

- Hinna A., Berna Berionni E., Tomasi D., “An overview of the field of boards of
directors in public governance. Current status and directions for the future”, VIII°
European Academy of Management (EURAM), Ljubljana, 2008: Managing diversity:
European destiny and hope.

- Gnan L., Hinna A., Berna Berionni E., “Public Board as Private Board?”, Ve Norefjell
Conference, Castel di Sangro 2008: Value Creating Board.

- Hinna A., Minuti M., Historical dwellings and economic development in the north area
of Milan, 11 ° Conference on “Culture meets economy”. EURAC research institute,
Bolzano, 2008

- Minuti M., Hinna A., Scandizzo P.L., Museum management strategies: the renovation
and reorganization of the National Museum of Damascus, 111 Workshop on Managing
Cultural Organizations, EIASM, Bologna, 2008

- Hinna A., Minuti M., Ferrari R., “The contribution of the organizational theories to a
new model of integration among cultural assets: a case study”, [° Workshop on Arts,
Culture and Public Sphere, Venezia, 2008: Espressive and instrumental values in
economic and sociological perspectives.

- Hinna A, Denito E, Mangia G., Reina R., Board of directors in public organizations:
current status and new avenues for governance research, IMG (Journal of Management
and Governance) Symposium on New perspectives on board research, Parthenope
University of Naples & University of Naples “Federico II" Villa Doria D’Angri
Naples, 12 September 2008

- Gnan L., Hinna A., Scarozza D., “Boards in public organizations. Theoretical issues for
a multi-paradigm perspective of analysis”,  (Research proposal), VI° Norefjell
Conference, Morbegno 2009: Behavioural Perspectives on Boards and Governance.
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Gnan L., Hinna A., Scarozza D., “Boards in public organizations. Theoretical issues for
a multi-paradigm perspective of analysis”, (Research proposal), VI° Norefjell
Conference, Morbegno 2009: Behavioural Perspectives on Boards and Governance.

Monteduro F., Hinna A., Ferrari R., Scarozza D., “The board of directors and the
adoption of quality management and sustainability tools — Evidence from the [talian
local public utilities”, The XIII Annual Conference of the International Research
Society for Public Management, Copenhagen Business School, 2009.

Gnan L., Hinna A., Scarozza D., “Leading public organizations between stakeholder
expectations and organizational behaviour: a conceptual framework”, 9th EURAM
2009, Liverpool, 2009: Renaissance & Renewal in Management Studies.

Decastri M., Gnan L., Hinna A., Scarozza D., “Governing public organizations
innovations: interactions and dynamic power influences”, 25th EGOS Colloquium,
Barcelona, 2009: Passion for creativity and innovation - Energizing the study of
organizations and organizing.

Gnan L., Hinna A., Scarozza D., * Public Organizations Governance: Perspectives,
Influences and Implications”, 2009 Academy Of Management Annual Meeting,
Chicago, Illinois, U.S.A,, 2009: Green Management Matters.

Hinna A., Monteduro F., Gnan L., Ferrari R., Scarozza D., “The Public Governance
Perspective in Management Practices. Stakeholder Involvement and Quality and
Sustainability Tools Adoption. Evidences in Local Public Utilities”, EGPA 2009
CONFERENCE, Malta, 2009: The Public Service: Service Delivery in the Information
Age.

Monteduro F., Hinna A., Ferrari R., “Do Non-Profit Boards Matter For Innovation? An
Empirical Analysis Of Grant-Giving Foundations”, EGPA 2009 Conference, Malta,
2009: The Public Service: Service Delivery in the Information Age.

Monteduro E., Hinna A., Boesso G., “Governance And Value Creation In Grant-Giving
Foundations”, The XIV International Research Society for Public Management
(IRSPM) Conference, Berne 2010: The Crisis: Challenges for Public Management

M. Trotta M, Gnan L., Hinna A., Scarozza D., “Reform and change of work practices
in public organizations. The role of Information Systems vis a vis other coordination
tools in an Italian Public Agency”, EGPA Conference 2010, Toulouse, 2010:
Temporalities, Public Administrations and Public Policies.

Gnan L., Hinna A., Monteduro F., Scarozza D., “Italian LPUs: Stakeholders
involvement and Management improvement”, 34 BERGAMO-WHARTON JOINT
CONFERENCE, Bergamo, 2010: Stakeholder Theory(les): Ethical Bases, Managerial
Applications, Conceptual Limits.

L. Gnan, A. Hinna, F. Monteduro, d. Scarozza, Research proposal: “Boards Behaviour
in Public Organizations. Synthesis of Activities”, VII° Norefjell Conference, Oslo
2010 Behavioural Perspectives on Boards and Governance.

Ferrari R., Hinna A., Minuti M., 7, Constructing Strategic Networks in cultural sector:
a field research, 11™ EURAM 2011, Tallinn, 2011: Management Culture in the 21st
Century.
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- Gnan L, Hinna A, Scravaglieri S., Scarozza D., Trotta M, “Flexibility choices:
organizing structure, work and peoples. Evidences from Italian Case”, 33rd EGPA
Annual Conference, Bucharest 2011:Integrating accountability, transparency and
performance: what role for ICT? The new trend of Italian Public Administrations”

. Scarozza D., Trotta M., Hinna A., Gnan L.,, Flexibility choices: organizing structure,
work and peoples. Evidences from Italian Case 27" EGOS Colloquium, Gothenburg,
2011 Reassembling Organizations.,

- Calabro A.,, Gnan L., Hinna A, Scarozza D., Torchia M., The contribution of board of
directors to State-Owned Enterprises’  innovation”, 27" EGOS Colloquium,
Gothenburg, 2011: Reassembling Organizations.

_ Scarozza D., Trotta M., Hinna A, Decastri M., “Exploring flexibility: Dynamics and
organizational choices from the Italian case”, 11" EURAM 2011, Tallinn, 2011
Management Culture in the 21st Century.

- Gnan L., Hinna A., Scarozza D., “The human side of boards of directors in public
administrations: a nexus of behavioral perspectives”, 11" EURAM 2011, Tallinn,
2011: Management Culture in the 21st Century.

. Hinna, A., Scravaglieri S., Scarozza D., Trotta M., “May ICT play a major role in
public sector reforms?”, 28" EGOS Colloquium, Helsinki, 2012: Design!?

- Gnan L., Hinna A,, Scravaglieri S., Trotta M., “On the adoption of ICT to improve
performance and increase accountability and transparency. A research on the “awaited
effect” on Italian public administration”, 12" EURAM, Rotterdam, 2012: Social
Innovation for competitiveness, organisational performance and human excellence.

. Hinna A., Dello Russo S., Scarozza D., “Work motivation in public sector: what we
know and what we would like to know. A Literature Review”, 12" EURAM,
Rotterdam, 2012: Social Innovation for competitiveness, organisational performance
and human excellence.

- Gnan L., Hinna A., Scarozza D., Tomasi D, People Mangement in public
organizations: antecedents, choices and effects of individual performance appraisal 120
EURAM, Rotterdam, 2012: Social Innovation for competitiveness, organisational
performance and human excellence.

7.2. NAZTONALI

- Hinna A., “Dalla strategia alla struttura: i processi decisionali istituzionali nelle
fondazioni italiane”, IV® Workshop dei Docenti e dei Ricercatori di Organizzazione
Aziendale, Universita degh Studi di Firenze, 2003: [/ processi decisionali
nell'organizzazione d'impresa

_ Hinna A., “Le fondazioni museali: complessita organizzativa ¢ ambiti di
applicazione”., Workshop — L'azienda Museo, Universita degli Studi di Firenze,
2003: Dalla conservazione del valore alla creazione di valori

- Hinna A., Decastri M., “Assetti di governance ¢ innovazione organizzativa”, I°
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Workshop Nazionale di “Azienda Pubblica”, Universita Carlo Cattaneo - LIUC,
2004

Hinna A., Tomasi D., “L’impresa cinematografica: il cambiamento organizzativo
spinto dall’innovazione tecnologica”, V° Workshop dei Docenti e dei Ricercatori di
Organizzazione Aziendale, Universita LUISS, Roma 2004

Hinna A., “Innovazione tecnica senza innovazione organizzativa: origini e
trasformazioni istituzionali nella gestione dei musei statali”, V° Workshop dei
Docenti e dei Ricercatori di Organizzazione Aziendale, Universita LUISS, Roma
2004: Innovazione Organizzativa e Tecnologie Innovative

Hinna A., Monteduro F., “Presupposti istituzionali e aspetti organizzativi del
processo di accountability nelle aziende non profit”, X Workshop Annuale, AIDEA
GIOVANI, Napoli, 2005: [ Processi di standardizzazione in azienda

Hinna A., Berna Berionni E., “Innovazione organizzativa e gestione del
cambiamento: teorie e prassi nella P.A.”, VIII° Workshop dei Docente ¢ dei
Ricercatori di Organizzazione Aziendale, Universita di Modena - Reggio Emilia,
2007: Relazioni di lavoro e forme organizzative: nuovi modelli progettuali.

Gnan L., Hinna A., Tomasi D., “I Consigli d’amministrazione nei processi
d’innovazione del settore pubblico: Aspetti teorici di una diversa prospettiva di
ricerca”, XXXI° Convegno dell’Accademia Italiana di Economia Aziendale,

Napoli, 2008: Corporate Governance: Governo, Controllo e Struttura Finanziaria,
2008,

Hinna A., Scarozza D., “Ripensare il comportamento organizzativo: vincoli e
opportunita dei modelli decisionali partecipati”, XIII° Convegno Annuale di Aidea
Giovani, Palermo 2008: Ripensare |’Azienda, approcci generalisti e specialisti tra
momenti, funzioni, settori.

L. Gnan, M. Huse, A. Hinna, D. Scarozza, “Assetti proprietari ¢ composizione dei
consigli di amministrazione. Indipendenza e competenze dei CdA delle imprese a
partecipazione statale in Italia, “XXXIII Convegno AIDEA, Universita
Commerciale “L. Bocconi”, 2010, Pubblico & non profit per un mercalo
responsabile e solidale. Amministrazioni pubbliche, enti non profit, fondazioni,
imprese cooperative, imprese sociali: competizione e collaborazione.

8. ATTIVITA DIDATTICA IN AMBITO ACCADEMICO

8.1. UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA TOR VERGATA

- A partire dall”’anno 2012-13, titolare dell’insegnamento di “People Management”,

Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata”

A partire dall’anno accademico 2011-2012, titolare  dell’insegnamento  di
“Organizzazione aziendale”, Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata”
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A partire dall’'anno  accademico 2007-08, titolare dell’insegnamento  di
“Organizzazione e cambiamento nelle aziende e amministrazioni pubbliche”,
Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata”, Corso di Laurea Specialistica

- A partire dall’anno accademico 2008-09, Co-docente del corso “Organisational
dynamics & behaviour” (Corso di laurea specialistica in lingua inglese), Universita
degli Studi di Roma “Tor Vergata”, Corso di Laurea Specialistica

- A partire dall’anno accademico 2008-09, Facolta di Medicina, Docente del Corso di
Organizzazione Aziendale, nel Corso di Laurea in “Tecnico della Prevenzione nei
luoghi e negli ambienti di lavoro”. Corso di Laurea Specialistica.

- Da settembre 2001 ad oggi, collabora con la cattedra di Organizzazione aziendale -
Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata™.

A partire dall’anno accademico 2008-09 ha assunto il ruolo di responsabile e coordinatore
dei moduli di management di:

- Master Program in the Economics of Culture: Policy, Government and Management,
presso il CEIS (Centre for Economic and International Studies) in cooperazione con il
BAICR (Consortium of Cultural Institutions).

. Master in Progettazione e Promozione degli eventi artistici e culturali, Facolta di
Conservazione dei Beni Culturali, Universita di Bologna (interateneo con I’Universita
degli Studi di Roma “Tor Vergata” — Facolta di Economia).

. Summer School in the economics of Culture, per conto del Centre for Economics and
International Studies (CEIS) della Facolta di economia

- Training Course on Management & Marketing, per conto del Centre for Economics

and International Studies (CEIS) della Facolta di economia (Beneficiary Country
Syria).

A partire dall’anno 2006, ha svolto in maniera continuativa attivita di docenza in materia di
organizzazione aziendale dei seguenti master di specializzazione facenti parte dell’offerta
formativa della Facolta di Economia dell’Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata™

- Docente nel Master in Economia e gestione dello sport (Diretto dal Prof. Sergio
Cherubini) ed. 2005-06; 2006-07; 2007-08; 2008-09, 2009-10

- Master in Organizzazione, persone ¢ lavoro (Diretto dal Prof. Maurizio Decastri), ed.
2006-07: 2007-08.

~ Master in Economia e gestione dei beni culturali (Diretto dal Prof. Pasquale Lucio
Scandizzo), ed. 2006-07; 2007-08; 2008-09

- Master in Economia e gestione della Comunicazione ¢ dei Media (Diretto dal Prof.
Luigi Paganetto) ed 2006-07, coordinandone il modulo di organizzazione nella ed.
2008-09
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8.2. ALTRE FACOLTA

- Facolta di Giurisprudenza, Universita degli Studi di Catanzaro, docente nel Corso di
psicologia del lavoro nelle organizzazioni di servizio alla persona - Laurea specialistica
in Scienze sociali, a.a. 2007-08.

- Facoltd di Economia di Forli, Universita di Bologna, docente nel Corso di alta
formazione manager degli eventi culturali e artistici, a.a. 2007-2008.

- Facolta di Economia, Universitd degli Studi di Firenze, docente nel Master in
organizzazione e management delle imprese cooperative, ed. 2007-08.

- Universita di Bologna “Alma Mater Studiorum”, docente nel Master in International
Studies in Philanthropy and Social Entrepreneurship, ed. 2002-04; 2004-06; 2006-07;

- Facolta di Scienze della Formazione dell’Universita LUMSA di Roma, docente a
contratto del Laboratorio sul Bilancio sociale delle organizzazioni non profit, nelle
lauree specialistiche di: Esperti terzo settore; Educatori professionali; Specialistica in
servizio sociale, a.a. 2002-03; 2003-04; 2004-05.

- Facolta di Economia, Universita degli Studi “Roma Tre”, docente nel Corso in
economia e valorizzazione delle istituzioni culturali, ed. 2003-04.

8.3. ALTRE ATTIVITA" DIDATTICHE
- Istituto Commercio Estero — ICE, docente nel:

1. Corso post-laurea “Esperto di internazionalizzazione di impresa” ed. 2006-07;
2007-08;

2. Corso “esperto in tutela della proprieta intellettuale con specializzazione sul
mercato cinese” nell’ambito del programma straordinario di promozione del
made in Italy in Cina, Politecnico di Milano, ed. 2007-08.

3. Scuola Superiore di Amministrazione Pubblica "Villa Umbra". Docente nel

corso formazione continua per dirigenti generali e funzionari dei comuni
dell’Umbria, anno 2004,

4. Scuola Superiore Economia e Finanze, al Master in innovazione ¢ management
nelle amministrazioni pubbliche, in materia: controlli interni nella Pa, ed. 2004

- Docente della Fund raising school, - scuola promossa da A.I.C.CO.N. - Associazione
italiana per la promozione della Cultura della Cooperazione e del Nonprofit (Facolta di
Economia di Forli). Docente nei corsi di fund raising delle aziende per aziende culturali
¢ non profit, periodo 2003-05.

- LUISS Management, docente nel Corso di Management della cultura, a.a. 2001-02;
2002-03; 2003-04.

- Fondazioni Italia — Fondazione per la ricerca e lo sviluppo economico. Docente in
materia di organizzazione e gestione delle aziende culturali, periodo 2001-03.
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- Fondazione Italiana per il Volontariato (FIVOL). Collaboratore del Settore Formazione

svolgendo attivita di coordinamento e docenza per le materie economico-aziendali,
periodo 1999-01.

- Scuola Superiore dell’Economia e delle Finanze, docente nel Master in comunicazione

e organizzazione istituzionale con tecnologie avanzate, ed 2001.

- Fondazione Risorsa Donna. Coordinatore e docente della I edizione del “Corso per
manager del non protit”, anno 2000.

Roma, | novembre 2012
In fede

Alessandrg’ Hinna
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