INFORMAZIONI PERSONALI

POSIZIONE RICOPERTA

ESPERIENZA
PROFESSIONALE

Da gennaio 2018

Da maggio 2016 — dic. 2017

Da luglio 2014 — mag. 2016

Da 2011 —2013

Dal 2009 al 2013

Curriculum Vitae Antonio Vito Bozza

Antonio Vito Bozza

7

L [@345-4948698

Sesso M | Data di nascita -l Nazionalita ltaliana

Dirigente — Responsabile Area progettuale
Sistemi Socio Sanitari Territoriali e Emergenza Sanitaria

Dirigente — Responsabile di Area
LAZIOcrea SpA - Roma

= Societa in house della Regione Lazio che si occupa della progettazione e dello sviluppo del Sistema
Informativo Regionale
= Responsabile dell’Area progettuale Sistemi Socio Sanitari Territoriali e Emergenza Sanitaria.

Attivita o settore Pubblica Amministrazione

Dirigente — Responsabile di Area
LAZIOcrea SpA - Roma

= Societa in house della Regione Lazio che si occupa della progettazione e dello sviluppo del Sistema
Informativo Regionale
= Responsabile dellArea progettuale Sistemi di Emergenza.

Attivita o settore Pubblica Amministrazione

Dirigente — Responsabile di Area
LAit-LazioCrea SpA -Roma

= Societa in house della Regione Lazio che si occupa della progettazione e dello sviluppo del Sistema
Informativo Regionale
= Responsabile dell’Area progettuale Ambiente, Agricoltura, Infrastrutture, Trasporti, Turismo e Cultura.

Attivita o settore Pubblica Amministrazione

Incarico presso Assessorato Salute
Regione Lazio — Roma

= Incarico di supporto presso 'Assessorato alla Salute (cabina di regia al piano di rientro e
subcommissario) come consulente per la definizione delle strategie di sviluppo dei sistemi informativi
sanitari della Regione Lazio.

Attivita o settore Pubblica Amministrazione

Direttore della Divisione Sanita
LAit SpA - Roma

= Societa in house della Regione Lazio che si occupa della progettazione e dello sviluppo del Sistema
Informativo Regionale.

= Direttore della Divisione Sanita, con la responsabilita tecnica e gestionale di implementazione di tutti
i progetti ICT in ambito sanitario, in particolare:
= supportare la Regione Lazio nella definizione delle linee strategiche di sviluppo dei Sistemi
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Dal 2007 al 2009

Dal 2007 al 2009

Dal 2005 al 2010

Dal 2002 al 2006

Dal 2001 al 2002

Curriculum Vitae Antonio Vito Bozza

Informativi Regionali in ambito sanitario;
= definire i piani di sviluppo operativi annuali;
= redigere gli studi di fattibilita nonché la progettazione esecutiva dei progetti;
= realizzare i progetti approvati dal Committente regionale;
= gestire il conto economico dei progetti
= gestire i servizi a supporto (Help Desk, CRM di secondo livello)

Attivita o settore Pubblica Amministrazione

Presidente del Consiglio di Amministrazione della ESA Srl
ESA Srl - Anguillara

= Societa multi servizi del Comune di Anguillara Sabazia che si occupa dei seguenti servizi: Igiene
Ambientale-Gestione Rifiuti, Farmacia Comunale, Servizi Cimiteriali, Gestione Manutenzioni,
llluminazione Pubblica, Parcheggi

Attivita o settore Multiservizi

Consulente Libero Professionista
Partita IVA - Roma

= Servizi professionali per aziende private, aziende sanitarie e organizzazioni regionali in ambito enti
locali e sanita, nelle seguenti aree di attivita:
= health performance improvement
= management control and budgeting for health administration
= change management
= business planning
= Information Technology Implementation
= Information Technology Strategy
= Qualita

Attivita o settore Sanita

Collaboratore della rivista settimanale Panorama della Sanita
Panorama della Sanita - Roma

= Redazione articoli divulgativi su tecnologie e modelli organizzativi innovativi nel’ambito della Sanita
territoriale, regionale e nazionale.

Attivita o settore Sanita

Amministratore Delegato-Direttore Generale
Engineering Management Consulting S.p.A. - Roma

= Societa di consulenza direzionale del gruppo Engineering dedicata alla Pubblica amministrazione
per i servizi professionali di assistenza alla pianificazione strategica, business plan e studi di
fattibilita, operazioni di internazionalizzazione, controllo di gestione e contabilita economico
patrimoniale, supporto per Private Financing Initiative, certificazione qualita, ottimizzazione dei
processi, supporto alla implementazione dei sistemi informativi, definizione strategie e modelli
organizzativi in ottica di e-business - Sede di Roma

Attivita o settore Pubblica Amministrazione

Consulente — libero professionista
Titolare ditta individuale - Roma

= Servizi professionali nelle seguenti aree di attivita:
= health performance improvement
= management control and budgeting for health administration
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Dal 2000 al 2001

Dal 1993 al 2000

Dal 1991 al 1993

Dal 1990 al 1991

Dal 1989 al 1990

Da 1988 al 1989
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= change management

= business planning

= I[nformation Technology Implementation
= Information Technology Strategy
= Qualita

Attivita o settore Sostituire con il tipo di attivita o settore

Dirigente — Senior Manager
KPMG Consulting S.p.A. — Roma-Milano

= Societa multinazionale di consulenza direzionale, business unit Health Care & Public Sector
= Sviluppo iniziative tecnico/commerciali nel Centro Sud Italia
= Responsabile di alcuni progetti di consulenza nel settore Sanita e Pubblica Amministrazione

Attivita o settore Sanita e Pubblica Amministrazione

Direttore della Filiale di Roma — Area manager
Olivetti Sanita- Roma

= Dal 1997, direttore della Filiale di Roma di Olivetti Sanita S.p.A., con qualifica di Area Manager con
responsabilita specifica su Enti Centrali, Ministeri e sul territorio del Lazio/Abruzzo/Umbria (con
procura a rappresentare la Societa);

= Fatturato dell’Area pari a circa 6/7 Mid/anno esclusivamente di software e servizi, Area costituita da
circa 20 unita.

Attivita o settore Pubblica Amministrazione Centrale

Account Representative
Olivetti Pubblica Amministrazione- Roma

= Attivita commerciale in qualita di Account Representative nellambito del Ministero dell'Interno

Attivita o settore Pubblica amministrazione

Capo Progetto
Olivetti finanza- Roma

= Conduzione di un progetto di sviluppo di software di base e applicativo per la gestione del TP di
sportello di una Banca di interesse nazionale
= Supporto tecnico-commerciale nel settore Bancario-Assicurativo

Attivita o settore Bancario-Assicurativo

Senior consultant marketing
Olivetti computer (Area Mainfraime) - Roma

= Responsabile del supporto tecnico-commerciale dell’Area Centro/Sud a riporto del Direttore di Area
= Focal Point dell’Area Centro-Sud per i rapporti con il Marketing Centrale

= Presentazioni Marketing dei prodotti Olivetti Computers

= Project Leader con responsabilita tecnico-commerciale di un cliente operante nel settorte bancario

Attivita o settore Bancario-Assicurativo

Sistemista Senior

Olivetti computers - Roma

= attivita sistemistica orientata al supporto tecnico-commerciale:
= capacity planning

= performance management

= installation management
= presentazione prodotti
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Dal 1986 al 1988

Dal 1982 al 1986

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

2008

2000
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= education
= assistenza specialistica su vari prodotti software

Attivita o settore Bancario-Assicurativo

Sistemista - Consultant
Italsiel - Roma

= Responsabile della gestione, installazione e manutenzione del software di base MVS di un centro
elaborazione dati

= Analisi e progettazione di componenti software per la standardizzazione di prodotti sistemistici

= Capacity planning in ambiente MVS

Attivita o settore Ministero Sanita

Analista Programmatore - Sistemista
Ministero Grazia e Giustizia — Dipartimento Prevenzione e Pena

= Responsabile della gestione, installazione e manutenzione del software di base del centro
elaborazione dati del Ministero di Grazia e Giustizia, ambiente operativo IBM MVS, VM, VTAM,
TSO, DLI, IMS etc.

= Analisi di procedure

= Analisi e realizzazione della base dati per la gestione del personale

= Consulenza presso studi professionali e piccole aziende per automazione con personal computer

= Programmazione Cobol - DL/I

Attivita o settore Pubblica amministrazione

Corso “La Gestione Integrata dei Rifiuti”

Politecnico di Milano

= Gestione del ciclo dei rifiuti

Master “Management per le Aziende Sanitarie”

Luiss Management School - Roma

= Gestione aziende sanitarie

Corsi vari di Gestione strategica aziendale e Stesura/analisi Bilanci

= Gestione strategica aziendale, stesura e analisi Bilanci

Project Leadership, Tecniche di Comunicazione, Controllo di
Gestione

= Tecniche di comunicazione, controllo di gestione
Corsi vari di Management, Controllo di Gestione

= Management, controllo di gestione aziendale
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1980

COMPETENZE PERSONALI

Lingua madre
Altre lingue

Inglese

Competenze comunicative

Competenze organizzative e
gestionali

Competenze professionali
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Corsi diversi per la gestione di un centro elaborazione dati

= Gestione dei progetti e gestione dei rapporti interpersonali

Corsi diversi per sistemisti IBM
IBM

= Ambiente MVS/VM/VVTAM con particolare riguardo al computer performance evaluation e al capacity
planning

Maturita Tecnico Industriale specializzazione “Energia Nucleare”
Istituto Tecnico Industriale “E.Fermi” di Frascati
= Diploma di Perito Tecnico Industriale per I'applicazione del’Energia Nucleare

Italiano

COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA

Ascolto Lettura Interazione Produzione orale

B1 B2 B1 B1 B2

Livelli: A1/A2: Utente base - B1/B2: Utente intermedio - C1/C2: Utente avanzato
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue

»  Oftima capacita di comunicazione in modo chiaro e strutturato tenendo conto degli interlocutori,
del contesto e dei linguaggi non verbali senza mai perdere di vista lo scopo della conversazione.
Capacita di convincimento e utilizzo delle leve motivazionali razionali ed emotive a dimostrazione
dell'interesse all'ascolto del punto di vista dell'interlocutore valorizzandone idee e progetti. Buona
capacita di controllo delle emozioni evitando comportamenti negativi di fronte alla opposizione
degli interlocutori o in situazioni particolarmente stressanti.

= Alto orientamento al raggiungimento del risultato e al soddisfacimento del bisogno del committente
senza trascurare la qualita del lavoro e pronto a misurarsi con gli standard d’eccellenza come
impegno costante al miglioramento delle proprie performance e al raggiungimento degli obiettivi
assegnati nei tempi prestabiliti. Nella continua ricerca di nuove opportunita, inclinazione naturale e
predisposizione all'azione. Ottime qualita di leadership che si traducono, tra le altre cose, nella
particolare soddisfazione nel lavorare con il gruppo di lavoro assegnato ed a sentirsi parte attiva di
€ss0)
Capacita di adattamento a nuove situazioni e di accettazione di cambiamenti dell'organizzazione.
Ottima capacita di analisi ed interpretazione degli elementi per l'identificazione e I'applicazione di
efficaci soluzioni anche in situazioni particolarmente problematiche. Buone capacita, di fronte a
vincoli dati, di esplorare nuove possibilita logiche ad alto contenuto tecnologico ed innovativo nella
soluzione del problema.

= Ottima conoscenza delle tematiche afferenti alla Sanita, Turismo, Agricoltura, Cultura, Infrastrutture e
Ambiente in ambito Pubblica Amministrazione

Aree di specializzazione:

= Pianificazione strategica

= Programmazione e controllo

= Sistemi informativi: area amministrazione e controllo, area clinico sanitaria
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Competenza digitale

Patente di guida

ULTERIORI INFORMAZIONI

ALLEGATI
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= Progettazione organizzativa e analisi dei processi
= Business plan e studi di fattibilita

= Project financing

= Project management

AUTOVALUTAZIONE
Elaborazione B Creazione di . Risoluzione di
delle Comunicazione ) Sicurezza :
. - Contenuti problemi
informazioni
Avanzato Avanzato Autonomo Autonomo Avanzato

Livelli: Utente base - Utente intermedio - Utente avanzato
Competenze digitali - Scheda per l'autovalutazione

= buona padronanza degli strumenti della suite per ufficio (elaboratore di testi, foglio elettronico,
software di presentazione)

= buona padronanza dei programmi per I'elaborazione digitale delle immagini acquisita come
fotografo a livello amatoriale

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196
"Codice in materia di protezione dei dati personali.

= Allegato A - Dettaglio principali progetti seguiti
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ALLEGATOA -
PRINCIPALI PROGETTI u

LAit — Regione Lazio — Accreditamento Strutture Sanitarie (2010-2011)

Ruolo — Direttore Divisione

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers
Progettazione e realizzazione del Sistema informativo per la gestione telematica del processo di autorizzazione ed
accreditamento delle Strutture Sanitarie della Regione Lazio.

LAit — Regione Lazio — Esenzione per Reddito (2011)

Ruolo — Direttore Divisione

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers
Progettazione e realizzazione del nuovo Sistema per la gestione del’lEsenzione per Reddito, integrato con la Banca dati
dell’Agenzia delle Entrate, a disposizione di tutte le Aziende Sanitarie e di tutti i prescrittori della Regione Lazio.

LAit — Regione Lazio — Sistema per il Controllo della Spesa Farmaceutica e Specialistica

(2011-2012)

Ruolo — Direttore Divisione

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers

Progettazione e realizzazione del Nuovo Sistema informativo per il Controllo della spesa farmaceutica e specialistica della
Regione Lazio che consenta una integrazione tra le diverse banche dati (Sogei, service acquisizione ottica ricette, SAR
regionale) per il corretto pagamento delle farmacie convenzionate e dei privati accreditati.

LAit — Regione Lazio — (2011-2012) — Sistema per la Prescrizione Elettronica

Ruolo — Direttore Divisione

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers

Progettazione e realizzazione del Sistema informativo per la gestione della prescrizione elettronica da parte dei medici
prescrittori della Regione Lazio, il sistema oltre a disporre delle funzionalita proprie della prescrizione si integra con i sistemi
Sogei e con i sistemi di gestione di cartella clinica dei medici di base e dei pediatri di libera scelta.

LAit — Regione Lazio — (2010-2012) — Fatturazione Elettronica

Ruolo — Direttore Divisione

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers

Il progetto si colloca nellambito dei processi di gestione del ciclo passivo delle Aziende Sanitarie della Regione Lazio, delle
azioni di automazione dei processi di monitoraggio, riduzione e de-materializzazione dei documenti amministrativi atti a
garantire una maggiore efficienza e trasparenza ed una riduzione e razionalizzazione dei costi.

Il progetto si colloca tra le attivita poste in atto da Regione Lazio per il monitoraggio e il controllo del debito sanitario regionale.
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LAit — Regione Lazio — (2010-2012) - ReCUP

Ruolo — Direttore Divisione

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers
Recup Infrastruttura si occupa della gestione dell'infrastruttura informatica e tecnologica volta a garantire il servizio del
RECUP che € costituito dalle seguenti funzionalita:

*  Sistema di Prenotazione

. Front-Office

. Back-Office

e Servizi di Monitoraggio e Reportistica

. Farmarecup
In tale ofttica si svolgono quotidianamente, fin dall'inizio del progetto, azioni di gestione nonché manutenzione correttiva ed
evolutiva al fine di razionalizzare e consolidare I'architettura di riferimento rendendo stabile il servizio erogato, agevolando il
lavoro degli operatori ed ottimizzandone le prestazioni, in modo di fornire un servizio efficace ed efficiente.

LAit — Regione Lazio — (2010-2012) - ASUR

Ruolo — Direttore Divisione

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers

Il progetto ASUR nasce allo scopo di risolvere in modo uniforme tale situazione attraverso la costituzione di una Anagrafe
Sanitaria Unica Regionale o meglio di un Sistema di Anagrafi Centrali (assistiti, operatori, strutture e prodotti) i cui dati siano
costantemente aggiornati e che a sua volta sia fonte di allineamento continuo con le anagrafiche regionali e aziendaliLAit —
Regione Lazio — (2010).

LAit — Regione Lazio — (2011-2012) — Assistenza territoriale

Ruolo — Direttore Divisione

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers
L'obiettivo generale del progetto ¢ la realizzazione di un Sistema Informativo per I'’Assistenza Territoriale che consenta di:
*  supportare il servizio di assistenza territoriale a livello aziendale (obiettivo di servizio);
. gestire i costi, aumentare produttivita ed efficienza, pianificare il lavoro e ottimizzare le risorse delle
strutture sanitarie coinvolte (obiettivo di gestione);
. programmare gli interventi e controllare la spesa a livello Regionale e Nazionale (obiettivo di
governance);
Si intende quindi dotare tutte le ASL di un sistema informatizzato omogeneo e integrato al Sistema Informativo Regionale
quale strumento di supporto specifico per i distretti sanitari territoriali che si focalizzera, vista la complessita del contesto,
sulla gestione delle seguenti attivita:
*  Assistenza erogata dalle strutture residenziali e semiresidenziali (RSA, HOSPICE, ecc.);
. Assistenza domiciliare integrata;
*  Assistenza riabilitativa (ex art. 26 Legge 833/78).

LAit — Regione Lazio — (2010-2011) — Risk Management

Ruolo — Direttore Divisione

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers

Il progetto ha I'obiettivo di svolgere le attivita necessarie al mantenimento in esercizio con continuita della piattaforma
tecnologica regionale di supporto alla gestione del rischio clinico nelle aziende sanitarie della Regione Lazio, denominata
Rating ASL.

© Unione europea, 2002-2015 | europass.cedefop.europa.eu Pagina8/14



Curriculum Vitae Antonio Vito Bozza

LAit — Regione Lazio — (2012) — Spending Analysis

Ruolo — Direttore Divisione

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers

Il Sistema Informativo per 'Analisi della Spesa Sanitaria ha per obiettivo la progettazione di un Sistema per il monitoraggio
dei costi sostenuti dal SSR basandosi sulla metodologia della Spending Analysis.

Il progetto si colloca, quale fattore abilitante della Centrale Acquisti, nell’ambito dei processi di gestione del ciclo passivo
delle Aziende Sanitarie della Regione Lazio, delle azioni di automazione dei processi di monitoraggio atti a garantire una
maggiore efficienza e trasparenza ed una riduzione dei costi connessi al SSR.

Azienda Sanitaria Unica — Reqgione Marche (2006)

Ruolo — Responsabile del Progetto

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers

Consulenza organizzativa e change management per I'analisi, la revisione e la reingegnerizzazione dei processi delle
Aziende del SSR, finalizzata allimplementazione del sistema informativo sanitario unico regionale, sottosistema
amministrativo e del personale

LAit - Regione Lazio (2005)

Ruolo — Responsabile del Progetto

Segmento di mercato — Public sector
Consulenza per la stesura del Bilancio Sociale della Societa Lait

Cotral (2005)

Ruolo — Responsabile del Progetto

Segmento di mercato — Public Sector

Progetto per la definizione e formalizzazione delle procedure amministrative e gestionali finalizzato alla puntuale
definizione, revisione e formalizzazione di procedure organizzative, che rappresentino un riferimento unico e
standardizzato per i referenti aziendali coinvolti, a vario titolo, nella gestione dei processi regolamentati

Ministero del Lavoro — Progetto Equal (2005-2006)

Ruolo — Responsabile del Progetto

Segmento di mercato — Public Sector and Hospitals and Medical Service Providers

Progetto finanziato dal Ministero del Lavoro nellambito del Programma Equal per la definizione di un modello
organizzativo e funzionale per l'integrazione dellassistenza SocioSanitaria.

Partner di progetto: Asl di Avezzano, Comune di Avezzano, Finlandia, Scozia, Spagna

Azienda Sanitaria Locale Roma - H (2005-2006)

Ruolo — Responsabile del Progetto

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers
Supporto organizzativo nel processo di implementazione del nuovo sistema informativo

Regione Lazio (2004-2005)

Ruolo — Responsabile del Progetto

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers

Stesura delle Linee Guida regionali sui sistemi di Programmazione e Controllo delle Aziende Sanitarie Pubbliche della
Regione Lazio ed alla successiva diffusione delle stesse presso tutte le ASL e le Aziende Ospedaliere regionali. Regione
Lazio
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Regione Lazio (2005)

Ruolo — Responsabile del Progetto

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers
Assessment dei sistemi di programmazione e controllo delle Aziende Sanitarie Pubbliche della Regione Lazio

Azienda Sanitaria Locale Roma - A (2004-2005)

Ruolo — Responsabile del Progetto

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers
Supporto organizzativo nel processo di implementazione del sistema informativo - Progettazione del sistema di
programmazione e controllo - Sistema informativo e modelli di approvvigionamento e logistica

Azienda Ospedaliera di Padova - Regione Veneto - 2004

Ruolo — Responsabile del Progetto

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers

Assistenza strategica per lo sviluppo del processo di programmazione dell'area ospedaliera in integrazione con 'ULSS di
Padova

L'obiettivo ed il risultato dell'intervento & stato quello di supportare dal punto di vista tecnico e metodologico la direzione
aziendale, e in modo particolare la direzione sanitaria e medica, nella gestione degli ambiti strategici legati alla funzione di
programmazione dell’attivita aziendale e al monitoraggio e valutazione dei risultati conseguiti, a partire dall’attuale
esperienza consolidata.

Azienda Sanitaria di Chieti - Regione Abruzzo - 2003

Ruolo — Responsabile del Progetto

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers

Reingegnerizzazione dei processi dell'area amministrativo-contabile e definizione di un nuovo modello di gestione della
tecnologia.

Il progetto ha costituito un approfondimento specifico nel’area amministrativo contabile e gestione della
tecnologia nellambito di un complessivo progetto di implementazione di un nuovo modello di sistema
Informativo Aziendale.

Azienda Ospedaliera Sant'/Andrea - Regione Lazio — 2002-2003

Ruolo — Responsabile del Progetto

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers

Supporto allo start-up dell’azienda e strutturazione del processo di budget

L’intervento ha avuto come obiettivo ed ottenuto come risultato quello di fornire il supporto alla Direzione nella
fase di start-up dell’azienda e la strutturazione del processo di programmazione. Nelllambito del progetto,
partendo da un’analisi, aggiornamento e approfondimento del business plan, I'attivita svolta & stata finalizzata
all’attivazione dei sistemi operativi di programmazione e controllo a supporto dello sviluppo dell’azienda
Sviluppo del sistema di Programmazione e Controllo e di Controllo Strategico (Balanced Scorecard)

L'intervento ha avuto come obiettivo ed ottenuto come risultato la definizione, in relazione ai risultati raggiunti
nel precedente intervento di cui sopra, dell’evoluzione del sistema di Programmazione e Controllo di Gestione in
tutte le aree della AO sulla base del metodologia sviluppata da Engi MC. Il progetto, partendo da un'analisi delle
attivita svolte, dei prodotti e servizi erogati e del modello organizzativo, avra come risultato finale la
progettazione e, successiva, implementazione del Sistema di Programmazione e Controllo di Gestione e di
Controllo Strategico (BSC) per l'intera AO.

Predisposizione del Bilancio Sociale

Il progetto ha previsto, a partire dalla metodologia di rendicontazione sociale per la PA, definita a livello
generale dal Dipartimento della Funzione Pubblica nell’ambito di uno dei Progetti di Cantieri della PA, la
definizione specifica della metodologia da adottare per I'Ente al fine di guidare la predisposizione del Bilancio
Sociale (riferito all’'anno 2004) ed al supporto operativo nella predisposizione del documento.
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Tirrenia S.p.A. - Societa di Navigazione - 2005

Ruolo — Responsabile del Progetto

Segmento di mercato — Public Sector

Implementazione del Sistema di Programmazione e Controllo

Il progetto, inserito nell’ambito di un progetto generale di ridisegno del sistema informativo della Societa, ha avuto come
obiettivo ed ottenuto come risultato quello di definire la metodologia per il disegno e l'implementazione del sistema di
programmazione e controllo con l'obiettivo di monitorare le aree di business della societa attraverso I'utilizzo di parametri e
indicatori sviluppati in relazione a specifici flussi informativi strutturati con il nuovo sistema ed il successivo sviluppo della
fase di programmazione degli obiettivi.

Regione Lazio — anno 2003 - 2004

Ruolo — Responsabile del Progetto

Segmento di mercato — Public Sector
Riorganizzazione delle strutture regionali
Il progetto ha previsto il ridisegno dellassetto organizzativo regionale a seguito dellintroduzione dell'organizzazione per
macrodipartimenti. In particolare sono state definite:
*  Tlarticolazione interna in Aree e Servizi delle singole Direzioni Regionali
e le strutture di staff a livello di macrodipartimento e i relativi collegamenti funzionali con le Direzioni
Regionali
* lariallocazione delle funzioni e dei processi attualmente presenti in funzione della nuova struttura
organizzativa adottata
e dliindirizzi per la definizione dei principali sistemi operativi a supporto del funzionamento
dellorganizzazione regionale

Finlombarda - Societa Finanziaria Regione Lombardia - 2003

Ruolo — Responsabile del Progetto

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers

Assessment dei sistemi di programmazione e controllo delle Aziende Sanitarie Pubbliche della Regione Lombardia - 2003
Lintervento é stato finalizzato allo sviluppo della metodologia di valutazione dei sistemi di Programmazione e Controllo
delle Aziende Sanitarie Pubbliche della Regione Lombardia e dello uno strumento informatico idoneo alla rilevazione,
analisi e valutazione dei dati.

Razionalizzazione della rete dei poliambulatori territoriali delle Aziende Ospedaliere della Citta di Milano — 2004

Il progetto si € sviluppato con I'analisi della domanda e dell'offerta di specialistica ambulatoriale territoriale erogata
nell'ambito della citta di Milano e la successiva ridefinizione, in termini di composizione dell'offerta, dislocazione territoriale,
della parte pubblica con l'individuazione della nuova soluzione istituzionale e organizzativa per la gestione unitaria
dellofferta da parte dei differenti soggetti pubblici.

Riorganizzazione della Rete Ospedaliera della Citta di Milano — 2004

Il progetto ha previsto 'analisi dell'attuale configurazione delle strutture ospedaliere che costituiscono la rete ospedaliera
delle Citta di Milano e della domanda-offerta di assistenza ospedaliera di riferimento con l'obiettivo di identificare la
situazione attuale e le evoluzione prossime con riferimento ad un orizzonte temporale definito (7-10 anni) al fine di definire
con la Holding Regionale le differenti ipotesi di riconfigurazione possibile in relazione alla strategia regionale ed ai dati che
emergono dall’analisi.

Aziende Sanitaria Locale Roma C - Regione Lazio — 2002-2003-2004

Ruolo — Responsabile del Progetto

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers

Progettazione e implementazione del sistema di Programmazione e Controllo di Gestione

Gli interventi, sviluppati con riferimento a due Aziende Sanitarie della Regione Lazio, hanno avuto come risultato
limplementazione del sistema di Programmazione e Controllo di Gestione in tutte le aree della ASL sulla base del
metodologia sviluppata da Engi MC. Il progetto, partendo da un'analisi delle attivita svolte, dei prodotti e servizi erogati e
del modello organizzativo, ha avuto come risultato finale la progettazione e, successiva, implementazione del Sistema di
Programmazione e Controllo di Gestione per lintera ASL.
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Azienda Sanitaria Locale Roma - C (2001-2002)

Ruolo — Consulente Direttore Generale

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers
Progettazione nuovo Sistema Informativo Aziendale

Policlinico Universitario SantAndrea - STR (2001-2002)

Ruolo - Consulente Dipartimento Tecnico

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers
Reingegnerizzazione Processi — Supporto avvio Contabilita Analitica

Policlinico Universitario Tor Vergata - STR (2000)

Ruolo - Project Leader

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers
Supporto Avviamento Ospedale - Revisione del Business Plan -Progettazione Sistema Informativo

Policlinico Universitario Tor Vergata - STR (2001)

Ruolo - Project Leader

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers
Analisi Core-NoCore - Sperimentazione gestionale — Global Services

Istituto Nazionale per lo Studio e la Cura dei Tumori — CDG (2000)

Ruolo — Senior Manager

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers
Controllo di gestione.

Azienda Sanitaria Locale Empoli - STR (2000)

Ruolo - Senior Manager

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers
Private Financing Iniziative — Business Plan Presidi Ospedalieri

Azienda Sanitaria Locale Roma - B AMM (1997)

Ruolo - Direttore di Area / Supervisore progetto

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers
Informatizzazione Sistema Amministrativo Contabile

Azienda Sanitaria Locale Roma - C DIAG (1998)

Ruolo - Direttore di Area/Supervisore progetto

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers
Informatizzazione Dipartimento laboratori di Analisi
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Azienda Sanitaria Locale Roma - D AMM (1998)

Ruolo - Direttore di Area/Supervisore progetto

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers
Informatizzazione Sistema Amministrativo Contabile

Azienda Sanitaria Locale Roma - F TERR (1999)

Ruolo - Direttore di Area/Supervisore progetto

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers
Analisi e Informatizzazione Sistema delle prestazioni

Azienda Sanitaria Locale Latina S| (1998)

Ruolo - Direttore di Area/Supervisore progetto

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers
Informatizzazione Sistema Informativo Aziendale

Azienda Sanitaria Locale Frosinone AMM (1999)

Ruolo - Direttore di Area/Supervisore progetto

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers
Informatizzazione Sistema Amministrativo Contabile

Azienda Ospedaliera S.Maria di Terni SI (1997)

Ruolo - Direttore di Area/Supervisore progetto

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers
Informatizzazione Sistema Informativo Ospedaliero

Azienda Ospedaliera S.Giovanni Addolorata S| (1998)

Ruolo — Direttore di Area/Supervisore progetto

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers
Informatizzazione Sistema Informativo Ospedaliero

Azienda Ospedaliera Forlanini-S.Camillo SI (1998)

Ruolo - Direttore di Area/Supervisore progetto

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers
Informatizzazione Sistema Informativo Ospedaliero

Farmacap TERR (1999)

Ruolo - Direttore di Area/Supervisore progetto

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers
CUP Cittadino di Roma
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Agenzia Sanita Pubblica - SAN (1999)

Ruolo - Direttore di Area/Supervisore progetto

Segmento di mercato - Hospitals and Medical Service Providers
Informatizzazione Pronti Soccorsi Regione Lazio
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